
! 分享成果，成功的团队没有失败者
从当初两三个死党开始创业，到现在

拥有2000多名员工的大企业，一路走来，
陈洪凌和他的团队一起经历了创业的艰
难，一起分享创业成功的果实。当年一起
创业的伙伴，现在依旧是公司核心层，大
家仍然凝聚在一起为公司的未来而继续
努力。

陈洪凌说，企业的成功离不开分享，
公司提倡的分享理念是与职工分享利益；
与职工分享前途；与社会分享利益；与社
会分享前途。只有大家分享企业发展的成
果，大家才会心往一处、劲往一处。在保
隆，有着较好的薪酬水平和福利待遇，公
司为职工购买的各类保险每年增长，公司
拥有健全的股权机制，吸纳骨干员工成为
股东，现在公司的股东有100多人。

此外员工宿舍、公司食堂等都按照高
规格修建，每个员工每年都有体检等福
利。保隆重视企业文化建设，公司每年投
入150余万元用于举办各种文化活动，每

年举办运动会、文艺汇演、旅游、联谊等众
多文化活动，并成立了篮球、文艺、英语等
10多个文体协会，让员工在工作的同时提
升精神境界，为社会创造更多价值。不仅
如此，公司成立了非正式的慈善委员会，
经常组织为内部困难职工捐款捐物，积极
捐款捐物帮助社会受灾和困难人员。

除了物质上的分享，陈洪凌还特别注
重与员工精神上的分享，他经常撰写一些
浅显易懂的文章，为员工输送心灵鸡汤，引
导员工积极向上。至今很多员工都还记得
陈洪凌写的一系列励志文章，比如“ 我们
的明天在哪里？”“ 我们为什么要工作？”

采访期间，公司里突然响起了第九套
广播体操的音乐声，原来，已经是早上10
点钟工间操的时间了。陈洪凌笑着告诉
记者，每天只要广播一响，大家都会放下
手中的事情一起做广播体操，他很乐意一
起做，“ 要求别人做到的事情，自己就要先
做到”。

一个小小的轮胎气门嘴在普通人眼里也许算不了什么，可保隆科技的陈洪凌团队
却把它做成了世界一流，并在车轮平衡块、排气管、胎压监测系统等汽车细分行业里遥
遥领先，成为奥迪、通用、尼桑、长城等诸多国内外知名汽车厂的供应商，年产销额达9亿
元。

从白手创业，到在世界汽车零配件市场占有一席之地，陈洪凌带领的团队已经走了
15年，他们依然怀着创业的梦想和对制造业的感情，细腻地探询市场动向，深入地钻研
耕耘。陈洪凌说，一个成功的企业家，就该时刻保持着对事业的热情和专注。
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" 一个好汉三个帮 亲友携手创业
一个冬日的上午，我们在松江保隆科

技的大楼内见到了陈洪凌，刚刚从国外出
差回来的他显得有点风尘仆仆。当回顾这
15年的创业路，他陷入了沉思，过了半天
给出两个字———“ 团队”。他说团队是一
个立体的概念，是一群特长不同的人、为
了一个共同的目标，工作合作、利益均沾、
责任共担、前途共享，充分体现“ 成功的团
队没有失败者”。

陈洪凌有句感悟：“ 没有死党，不要创
业。”的确也是如此，陈洪凌从白手起家，
一步步做到今天的规模，一直是依赖团队
的力量。保隆公司的创立，就是与大学同
学、亲人、朋友一起配合实现的。

1994年，陈洪凌从武汉工学院工业外
贸专业毕业后，进入了中国汽车工业进出
口厦门公司，工作中看到了外贸业务的广
阔商机，不由地萌发了自己创业的念头。
于是找大学同窗好友、当时在南京金城集
团工作的张祖秋商议，两人一拍即合，决
定下海创业，并于1997年，双双辞去国企
的铁饭碗，与陈的女友宋瑾一起发起成立
了保隆公司。

万事开头难。没有充足的起步资金，
只好向亲友借款；没有注册地，就挂靠在

开发区；没有办公场所，就蜗居在借住的
毛坯房里；没有办公家具，就拿一张废弃
的门板搁放在房东的缝纫机上。起步之
时，看得见的除了一台电脑、一个针式打
印机、一台传真机，真是一无所有，但不为
外人注意的是：他们有人！

几个年轻人抓住刚刚兴建的互联网
机会，一方面积极掌握了互联网基础原
理、使用方法、建立账户，在互联网上搜索
海外同业公司，一方面积极通过长信局的
新业务组在互联网上发布产品信息，同时
抓紧对国内刚刚兴起的民营汽车零部件
企业广泛调研以获得货源。他们齐心协
力、不分昼夜的辛劳，在当年就获得了回
报，与巴西、俄罗斯、土耳其等地的客商建
立了业务关系。

第二年，出于做强的愿望，他 们 决
定参与制造业，此时公司刚刚成立一
年，前途不明；工作地点又在偏远的江
苏乡镇，在这种情况下，社会招聘没能
吸收到人才。陈洪凌动员了6位亲人和
大学同学辞去工作，放弃都市生活，分
别从成都和重庆赶赴华士镇上班，为后
来的上海、安徽、美国北卡等工厂播下
了第一批种子。

# 因为专注所以专业，做同行业的佼佼者
在外贸市场上赚得第一桶金后，大家

都很高兴也很满意。但陈洪凌等人认为，
不能只赚钱做贸易，而应该参与制造环
节，以保障产品质量，实现长远发展。公司
于1998年，投资了93.5万元参股江阴气门
嘴厂，组建了合资的江阴保隆气门嘴有限
公司。

然而这一步给这年轻的团队带来巨
大挑战。制造公司刚一组建起来，亚洲金
融危机的风暴就刮到了汽车工业，当年预
估的业务伙伴纷纷陷入困境，全都大幅减
少了订货量，还出现了客户延迟提货导致
压款现象，加上新团队的学习压力和新工
厂的品质压力等，一时间公司深陷内忧外
患。

困难面前，创业团队没有退缩，而是
更加团结、更加深入，从市场开拓、员工沟
通、生产管理、销售回款、费用控制等各方
面下功夫，终于在将近岁末的时候，从法兰
克福和拉斯维加斯两个展会上带回来可
观的订单，使公司和工厂都恢复了生机，并
因为较高的产品品质、透彻的客户沟通和
经济的回暖，当年的绝大多数新客户都持
续下单，成为了今日忠实的优质客户。

2005年，保隆抓住北美汽车零部件产
业调整的大好时机，顺利通过北美福特汽
车公司的严格审核，从而进入福特全球供
应商体系。至今保隆已依次成为福特、通
用、克莱斯勒、大众、奥迪等全球各大知名
汽车厂商的全球供应商。在这个过程中，
保隆十分注重与供应商的相互合作实现
双赢。保隆于2007年实施ERP，2011年年
底开始构建BMS（ 保隆管理体系），目前
对于生产计划、物流计划、仓储管理等都

具备成熟的管理能力。
公司从汽车气门嘴起步，相继自主开

发了平衡块、汽车尾管消音系统以及汽车
胎压检测系统等产品，并向镁合金车轮、
汽车传感器等汽车关键零部件产品纵深
发展，拥有专利技术65项（ 其中发明专利
授权7项），其中汽车气门嘴、平衡块、汽车
尾管消音系统产品在运用新技术、新材料
的基础上完成了系列产品开发，同时公司
具备了依据客户特殊需要进行适时个性
化产品开发的能力。凭着娴熟的销售技巧
和质量上乘的产品，保隆销售额和利润突
飞猛进着，气门嘴业务所占的市场份额大
幅度提升。如今，保隆是福特汽车气门嘴
业务的唯一供应商、通用汽车气门嘴业务
的主要供应商之一，保隆的产品已出口到
世界80多个国家和地区。从2000年起，保
隆陆续在海外设立了分支机构。2005年，
保隆牵头收购了美国伊顿公司有百年生
产历史的气门嘴业务并设立DILL公司，首
次在西方国家涉足研发和生产，在全球汽
车气门嘴行业引起不小的震动。

陈洪凌把公司取得的这一系列成就
归结为“ 专注”。他告诉记者，保隆发展壮
大的这15年，正是中国经济风起云涌的15
年，互联网、房地产等产业都热火朝天，他
和他的团队也曾面临过很多机会，也曾思
考过要不要涉足其他领域。但“ 任它风吹
浪打，我自岿然不动。”他们始终把注意力
始终集中在汽车领域，即使汽车配件领域
出现过亏损期，他们也坚持下来了，2012
年，市场经济并不是很景气，很少有企业
能够做到同比去年的销售增长，但是他们
做到了。

成功源于永不衰退的创业激情
初见陈洪凌让记者有点意外，没有预

料中的西装革履，穿着一件夹克外套的他
甚至有点不修边幅。然而就是这样一个随
意而随性的人聊起对青年创业者的建议，
却认真而严肃。他跟我们分享了“ 王永庆
卖米”的小故事，借以阐述质量管理的重
要；他跟我们讲述情商的五个指标，强调
情商对一个创业者的重要。

其实，最值得学习的是陈洪凌他自
己身上的那股永不衰退的创业激情，即
使在功成名就的今天，他依然兢兢业业，
随时保持着敏锐的嗅觉，用独到的眼光
发现他关注的领域里的每一个商机，并
牢牢抓住。永不衰退的创业激情，加上
对事业的执着，或许，这才是成功者的
秘诀。

》记者手记

有人，才有成
就；没有死党，就不
要创业！

创业成功凭借
机遇，基业长青则
靠正确的价值观。
若非以为社会创造
价值为目的，则事
业不能长久。

专注汽配细分行业
“ 小件”做成“ 大业”
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