
主持人：您的创业之路，最初是不是
也是由这一丝“ 微光”而来？
李力锋：我认为自己最初有创业的想

法是与价值观有关，而不仅仅是一缕“ 微
光”。创业需要勇气、激情，很多人晚上想
象自己如何创业很激动，但是天一亮又无
奈地拿起包去上班。
创业需要大量地“ 想”，要做充分准

备，比如三张网，人网、钱网、资源网，没想
好这些，仅靠着一点点“ 微光”太危险了。
抓住“ 微光”后，最重要的是如何去把这
缕微光培养成熊熊大火，然后再去创业。
我看过一个调查数据，2007年时中国

企业的平均寿命是3.2年，2009年时缩短到
2.9年了，但美国企业的平均寿命是8.3年。
大家经常看到那些创业成功者闪亮的一
面，但很少知道，每一个成功的人背后，又
有多少家企业消失了。
虽然说“ 江山易改，本性难移”，但世

界上有两种人还是相对容易改变的。一种
是军人，如果他不改，上了战场就是生与
死的问题；另一种是商人，不改那就是舍
和得的问题。所以我常说，创业路上其实
没有失败，即使不成功，你还是能够从中
学到很多的东西，改变自己，即使日后不
再创业，也能终生受用。
袁雪峰：在做了很多次的模拟之后，

2003年我所在的团队原创了写字楼灯箱
广告，为了让写字楼接受，我们在灯箱下
面附设了一个擦鞋机。这个项目和分众的
楼宇视频基本是同时起步的，后来被分众
收购了。虽然我只是参与者之一，但有了
这次的经验，对于如何一步步把想法变成
现实，就更有把握了。
有一次带客户去看我们的写字楼广

告设置，结果对方最看中停车场门口那
块。“ 微光”再次闪现，促成我做了全国第

一个停车场媒体项目，后来被马良传播收
购，这就更加验证了我的想法。
通过对写字楼这么多年的近距离观

察，我发现快递业务的发展快得惊人，但
也给楼宇管理带来一些问题。所以，现在
我又在做一个项目，一种类似密码储物柜
的自助快递系统，联合多家快递公司，搭
建一个配送的公共平台。
确实，就是这一个一个“ 微光”，组成

了我的创业之路。
漏佳旎：我也差点错过了自己的“ 微

光”，所以我是幸运的。该到该工作的时
候，我又考进了香港理工大学的服装和纺
织文学硕士。从香港回来后，正好看到有
一个大学生创业比赛，也没有想太多，就
觉得是个很好的实践机会，就去参加了。
在这个过程中，我慢慢意识到，一个

设计师想要成为设计品牌的管理者是很
不容易的，市场、店铺、管理、财务，好多方
面从来没接触过。就在这个时候，属于我
的真正的“ 微光”闪现了，我想帮助设计
师们实现他们的“ 微光”，所以有了现在
M.T 1985的，其他设计师们可以在这里拥
有自己品牌，实现他们的梦想。
另外，我觉得“ 微光”也可以理解成

一种善念。很多企业出现公共信任危机，
就是因为过分追求利益，善念被利益扭曲
了。虽然我的力量也还小，但是我会坚持
自己的诚信，这是我的价值观，不能使这
缕“ 微光”蒙尘。比如，刚创业时，公司的
营业执照还没申请好，但我看中的商
场铺位再不拿下就要被别人拿走
了，有人建议我先借其他公司的名
义和执照先去占下来，但我还是很
坦诚地和商场方面说，我是刚毕业的
学生，才开始创业，执照还在办理，一定会
尽早拿到，拜托帮我保留一下。

主持人：人的一生中，闪过的灵光不计
其数的。在那么多的灵光中，如何分辨什么
才是值得我们去把它付诸实施的？
李力锋：灵光一现时，有人把握住了，

有的人却没有。为什么？有人虽然也在思
考，所以有了灵光，但他却没有深层次地去
思考。比如，大家都会用微波炉，但有多少
人真正去探寻过，微波炉的原理，为什么金
属的东西就不能放进去？
就是黑格尔的那句名言，“ 熟知并非

真知”，很多人以为自己知道了，不求甚
解。牛顿也不是看到苹果就立即悟出了，也
要做大量的论证后才诞生了万有引力定
律。所以，“ 微光”出现时，先把握它、抓住
它，然后要付出更大的精力去探寻。
我建议，“ 微光”闪现后要做三个判

断：是否真正有兴趣，想不想做？有没有能
力去做，能不能做？法律和现实环境下，可
不可以做？如果条件符合，那就围绕着这缕
“ 微光”下工夫，把小火变成大火。
袁雪峰：怎么去判断一个创意要不要

去实施，我自己总结了三个标准。
第一，就是有趋势性的东西，一定要看

行业发展背景，如果这个行业发展的空间
没有增量了，就意味着你得去抢别人的
“ 饭碗”，除非你的能力特别强、资源有别
人没法比的优势，否则成功的可能性就会
小很多。比如说，2000年之前的诞生了一批
巨联网新贵，最近几年快递行业发展特别
快，2007年之后就轮到新兴产业，每一轮都
带动一批相关企业的发展壮大，抓住行业
发展趋势一定能事半功倍。
第二个就是一定要有创新。怎么把内

心的“ 微光”变成大火苗，一定要有核心价
值的创新之处。
第三个是可复制性。这个项目的成功

应该是建立在商业模型上的，而不是高度
依赖人的。比如说为什么火锅店扩张这么
快，因为对大厨没有这么强的依赖性。
漏佳旎：值得不值得，还没有做之前，

我觉得谁很难分得清吧。人都有理想、有梦
想，应该在年轻时去尝试一下。当然，最后
得到的未必就是成功，但至少在这个过程
中会更加看清楚自己。

年轻嘛，就是允许犯错
的，关键是看能在错误中
学到什么。以我来说，刚
刚开店时，财务什么的
一窍不通，也吃过亏
上过当。身边有些人
看我弱弱的、嗲嗲的，
以为我是玩玩而已，
还有打赌猜我两三个月

就会放弃的。当然，赌的人肯
定输了。我算不上坚强，遇到问题也有
哭的时候，但就是凭着一股韧劲，白天
跑各个部门申请执照、办手续，晚上看装
修、看设计、跑工厂，一天只睡三四个小
时，也坚持下来了。
我参加过一个女性创业的活动，大家

总结说女人不是木头而是竹子，看着不那
么能承重，但被压弯后只要一松手，就能弹
回去。我就是这样过来的，现在还在这条创
业路上。就算是爬行，就算是蠕动，至少方
向是前进的。

人们对自己心
灵中闪过的微光，
往往会将它舍弃，
只因为这是自己的
东西。而从天才的
作品中，人们却认
出了曾被自己舍弃
的微光。
很多新思想、

新发明，都是来自
于心中闪过的一丝
怀疑，一丝奇想。或
许，当牛顿看到苹
果落地，最初也是
“ 一闪念”。但是，
在那么多一闪而过
的微光中，到底哪
些是值得我们把它
付诸实践的？
在我们的青年

创业者们中，有不
少人正是被内心的
一缕“ 微光”所触
动，凭着自己的直
觉，开始踏上这条
艰辛的创业之路，
让梦想一步一步成
为现实。
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抓住心灵中闪过的微光

本报记者 马骏 摄

熟知并非真知
主持人：对于“ 微光”这个题材，可以

有很多角度的理解。面对这样一个题目，
你最想表达出什么意思？
袁雪峰：当我看到“ 微光”这个题目

时，第一反应是，这是一个涉及人心的话
题，直指的是我们内心的灵魂深处的冲
动。实际上，对于内心冒出的这些“ 微
光”，我们都不能确定它的真实性，能不能
做？不敢说。
当年高考时，我爸特别喜欢技术型

的，而我也还没有找到内心的想法，于是
听从建议考了理工科。但真正进了大学，
我发现自己跟人沟通特别擅长，于是开始
“ 不务正业”，特别热衷学生会之类的各
种活动，技术工作真的不适合我。
当我正为内心的“ 微光”犹豫时，结

识了一位营销界的高人，他对我说，一流
人才做营销，真正优秀的营销，不仅可以
改变自己，改变一个行业，甚至能够改变
一座城市、一个国家。就这样，尽管有反对
的声音，但我决定听从自己内心深处“ 微
光”的召唤。

学理工的做了营销，因为跨行，只能
看书恶补，还常常在心里模拟。有一次和
朋友吃饭，聊到开餐厅，我说各类餐厅太
多了，为什么没有专门的儿童主题餐厅。
我在脑子里模拟了假如我是一家儿童餐
厅的老板，要如何设计、经营，计算了一番
以后觉得这条路可行。半年后，我发现真
的有人开出了第一家儿童餐厅，这说明内
心的“ 微光”是会发芽的。
李力锋：这个题目还是比较难的，我

的理解不一定切题。我觉得灵机一动也
好，一闪念也好，其实考验的是我们的“ 敏
感度”。“ 微光”的出现不是偶然，一定是
你在平常思考过的问题，积累下来的经
验，在某个场合下迸发出来了。
假设，牛顿是个厨师，当苹果掉在他

头上时，他可能想到的这个苹果是什么品
种，味道如何，营养成分。又打个比方，阿
基米得如果是个健身运动员，从来没有想
过数学和物理问题，当他看到洗澡时水溢
出来了，可能想的只是洗澡会有什么保健
功效。我现在从事的是耐高温涂料行业，

只要一看到“ 高温”两个字就特别敏感，
有时发现，哦，只是高温天气呀。
所谓“ 微光”或“ 灵感”，应该是你大

部分时间正在想的事情，和人的知识、经
历背景密切相关，只是在一个合适的契机
下跃出脑海。
漏佳旎：如果说“ 微光”指偶尔闪现

的一个灵光，有些灵光最终没能实现，也
是有客观因素造成的。
比如，我小时候还真的喜欢拿个小布

头，在洋娃娃的身上比来比去，想帮它们
做衣服。但那时只是懵懵懂懂的，周围也
没有这个氛围，假设后来学了画画之类，
就会去强化这个“ 微光”。不过，我很幸
运，在高考的时候，我进了东华大学的服
装设计专业，感觉梦想又回来了。
大学里，很多同学都有这样的心愿，

以后我要有自己的设计作品，有属于自己
的设计品牌。但是，一旦真的毕业了，毕竟
还要考虑现实生活，绝大多数同学选择了
去公司上班，“ 微光”有时真的会受客观
因素的限制。

“ 微光”来自内心深处的冲动

创业 需要从光到火的质变


